
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 1 

ATA DA 69ª REUNIÃO ORDINÁRIA 2 

Data e horário: 17/11/2023, às 9h  3 

Local: Anfiteatro da Reitoria  4 

Com participação remota pelo google meet para os demais campi 5 

Com transmissão ao vivo no canal UFSCar oficial no YouTube 6 

Link de acesso: < meet.google.com/spw-rbvo-kot 7 

Presidência: Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira 8 

Secretária: Bárbara L. Franco  9 

Membros presentes: Conforme lista de presença anexa 10 

A Presidência inicia os trabalhos agradecendo a presença de todos (as) os (as) representantes do 11 

colegiado e convidados (as), bem como os intérpretes de libras e as pessoas que acompanhavam a 12 

transmissão no canal UFSCar Oficial no YouTube. 13 

1 – APRECIAÇÃO DE ATAS 14 

Após apreciação, a ata da 68ª reunião ordinária de 01/09/2023 foi aprovada com uma abstenção. 15 

2 – EXPEDIENTE 16 

2.1 – Comunicações da Presidência 17 

Ana Beatriz de Oliveira, Reitora e Presidente do CoAd, informa que não tem boas notícias, pois 18 

desde 2019 a UFSCar tem recebido emendas de bancada para investimento em infraestrutura, 19 

tanto predial quanto de material permanente. Porém nesse ano, a coordenação da bancada 20 

paulista fez um acordo com o governo estadual, em que a bancada paulista destina recursos para o 21 

governo estadual, e o governo estadual repassa recursos para os parlamentares aplicarem de forma 22 

pulverizada. Isso desvirtua o recurso, pois da forma anterior é possível fazer investimentos de 23 

grande porte e unificados. A bancada paulista terá esse ano cerca de 316 milhões, o destino deve 24 

ser definido até dia 23 de novembro, e a universidade busca apoio e destinação de recursos 25 

individuais por meio dos parlamentares. Também, informa que não tem previsão de recurso de 26 

investimento no projeto de lei orçamentária, mas a gestão vai trabalhar para ter investimentos em 27 

2024.  28 

Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida, Pró-Reitor Adjunto de Administração Multicampi, 29 

apresenta sobre o orçamento e explica sobre as fontes orçamentárias. Informa que será feita 30 

apresentação detalhada do orçamento da universidade no Conselho Universitário (ConsUni). 31 

Também faz convite ao evento ProAd Descomplica, que ocorrerá no Anfiteatro da Reitoria, com 32 

transmissão no YouTube.  33 

A presidência informa sobre o movimento de um campus universitário da UFSCar, em cidades como 34 

Piracicaba, Avaré e Catanduva. Pondera que a expansão das universidades é importante, mas que é 35 

necessário garantir um crescimento sustentável e responsável, havendo a necessidade de um plano 36 

estratégico do MEC orientar esse processo.  37 

A presidência convida o Conselho de Administração para o projeto UFSCar+5, como reuniões 38 

extraordinárias do Conselho Universitário, que serão cinco encontros para discussão de temas que 39 

darão subsídio para elaboração do próximo PDI, nas seguintes datas, 24/11 no campus São Carlos, 40 

30/11 no campus Sorocaba, 07/12 no campus Lagoa do Sino, 12/12 no campus Araras, e 18/12 no 41 

campus São Carlos.  42 

2.2 – Comunicações dos Membros 43 

Erica Pugliesi, secretária geral da Secretaria de Gestão Ambiental e Sustentabilidade, informa sobre 44 

o projeto de manejo florestal como suporte para as ações de educação e comunicação ambiental 45 



no campus São Carlos. Entre as atividades realizadas pela SGAS estão a finalização das atividades do 46 

exercício 2023 da operação corta-fogo junto ao Ministério Público Estadual, o plantio de grama na 47 

Avenida do Bosque em que foram retirados os eucaliptos sendo a primeira etapa da recomposição 48 

da área, e a finalização do processo de contratação de terceirizados para o projeto de 49 

recomposição/renaturalização da área.  50 

Djalma Ribeiro Junior, Pró-Reitor de Assuntos Comunitários e Estudantis, agradece a emenda do 51 

deputado Ivan Valente que destinou para complementar recursos para bolsas de assistência 52 

estudantil. Informa que houve mudança no modelo de ingresso no programa de assistência 53 

estudantil da UFSCar, que antes era uma única entrada e agora é por ciclos contínuos, assim a cada 54 

dois meses tem uma avaliação do cenário de vulnerabilidade socioeconômica do grupo de 55 

estudantes. Informa que foi aprovado um conjunto de políticas públicas recentemente, sendo a 56 

atualização da lei 12.711/2012, a lei de cotas, que foi alterada, incluindo outro grupo social, que são 57 

os quilombolas, além da revisão em relação à renda per capita, que antes era até 1,5 salários 58 

mínimos e passou a ser de 1 salário mínimo, sendo que isso amplia grupos em situação de 59 

vulnerabilidade, e reforça a necessidade da recomposição do orçamento. Também foi aprovado na 60 

Câmara e está em apreciação no Senado, a transformação do Programa nacional de assistência 61 

estudantil, que é um decreto, em Política nacional de assistência estudantil, que será uma lei 62 

federal. Informa também que do dia 05 a 07 de dezembro ocorrerá o fórum nacional de assuntos 63 

comunitários e estudantis. 64 

Edna Hércules Augusto, Pró-Reitora de Administração, informa sobre a mudança no SCDP. Em 2020 65 

teve uma portaria do MEC que obrigava a registrar no SCDP todas as viagens mesmo as que não 66 

tivessem pagamento de diárias ou passagens. Assim a universidade por meio da portaria 6490, de 67 

24 de outubro de 2023, conseguiu uma mudança, sendo que agora só precisa registrar no SCDP se 68 

houver pagamento de diárias ou passagens. E a ordenação de despesas deixa de ser nas diretorias 69 

de centro e passa a ser na ProAd. Informa que quem abriu PCDP, quando da forma anterior à nova 70 

portaria, precisa prestar contas, pois não pode deixar PCDP aberta no sistema.  71 

Daniel Rodrigo Leiva, Pró-Reitor de Graduação, e Ducinei Garcia, Pró-Reitora de Extensão, 72 

informam sobre a inserção curricular da extensão, que está em fase final, e haverá uma reunião 73 

conjunta do CoEx e CoG para apreciação da Resolução conjunta, para inserção da extensão nos 68 74 

cursos de graduação.  75 

Jeanne Liliane Marlene Michel, Pró-Reitora de Gestão de Pessoas, informa sobre o concurso público 76 

para técnicos-administrativos, que hoje será publicado o resultado da primeira fase da prova 77 

objetiva. Informa que alguns cargos não tiveram preenchimento de candidatos. E a equipe da 78 

ProGPe já está planejando um novo concurso para o primeiro semestre de 2024. Informa também 79 

que houve um pequeno aumento do banco de cargos de técnicos-administrativos.  80 

3 – ORDEM DO DIA 81 

3.1 – Homologação das aprovações dadas ad referendum pela Presidência, abaixo relacionadas: 82 

3.1.1 – Adesões ao Programa de Docência Voluntária: 83 

a) Prof. Dr. Cláudio Bielenki Júnior junto ao Departamento de Ciências Ambientais (DCAm/CCBS). 84 

Ato Administrativo CoAd nº 342. Proc. nº 23112.025926/2023-41. 85 

3.1.2 – Adesões ao Programa de Professor Sênior: 86 

a) Prof. Dr. João Carlos Vieira Sampaio junto ao Departamento de Matemática (DM/CCET). Ato 87 

Administrativo CoAd nº 347. Proc. nº 23112.033607/2023-17. 88 



b) Profa. Dra. Vera Lucia Damasceno Tomazella junto ao Programa Interinstitucional de Pós-89 

Graduação em Estatística (PIPGEs/CCET) da UFSCar-USP. Ato Administrativo CoAd nº 350. Proc. nº 90 

23112.037167/2023-69. 91 

c) Prof. Dr. Manoel Martins Dias Filho junto ao Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva 92 

(DEBE/CCBS). Ato Administrativo CoAd nº 354. Proc. nº 23112.037074/2023-34. 93 

3.1.3 – Aquisição de material permanente com recurso de ressarcimento oriundo de projetos 94 

financiados pela iniciativa privada dos seguintes departamentos: 95 

a) Departamento de Computação (DC/CCET). Materiais permanentes: especificados no Ofício nº 96 

174/2023/DC. Valor total estimado: R$ 116.388,00. Ato Administrativo CoAd nº 344. Proc. nº 97 

23112.033072/2023-76. 98 

b) Departamento de Artes e Comunicação (DAC/CECH). Materiais permanentes: especificados no 99 

Ofício nº 158/2023/DAC. Valor total estimado: R$ 2.815,00. Ato Administrativo CoAd nº 345. Proc. 100 

nº 23112.035362/2023-54. 101 

c) Departamento de Engenharia Mecânica (DEMec/CCET). Materiais permanentes: especificados na 102 

planilha anexada ao processo. Valor total estimado: R$ 8.988,54. Ato Administrativo CoAd nº 349. 103 

Proc. nº 23112.038454/2023-96. 104 

d) Departamento de Ciências Ambientais (DCAm/CCBS). Materiais permanentes: especificados no 105 

Ofício nº 89/2023/DCAm. Valor total estimado: R$ 19.009,90. Ato Administrativo CoAd nº 351. 106 

Proc. nº 23112.039970/2023-38. 107 

e) Departamento de Psicologia (DPsi/CECH). Materiais permanentes: especificados no Ofício nº 108 

106/2023/DPsi. Valor total estimado: R$ 64.127,84. Ato Administrativo CoAd nº 352. Proc. nº 109 

23112.039377/2023-91. 110 

f) Departamento de Estatística (DEs/CCET). Materiais permanentes: especificados no Ofício nº 111 

171/2023/DEs. Valor total estimado: R$ 462,99. Ato Administrativo CoAd nº 353. Proc. nº 112 

23112.040609/2023-54. 113 

3.1.4 – Atividades de extensão tramitadas pelo sistema ProExWeb, abaixo relacionadas: 114 

a) Aprovação de atividade de extensão. Título da Atividade: Estudos Estratégicos para o futuro da 115 

UFSCar e da Sociedade. Coordenador: Adilson Jesus Aparecido de Oliveira. Linha programática: 116 

Cooperação Interinstitucional “Articulação e promoção de ações que possibilitem a inter-relação 117 

entre a universidade e a comunidade local, regional ou nacional”. Início: 01/11/2023. Término: 118 

31/12/2024. 119 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 355.  120 

b) Aprovação de atividade de extensão. Título da Atividade: Construção participativa de ações e 121 

diretrizes de políticas públicas de extensão rural em agroecologia e desenvolvimento sustentável. 122 

Coordenador: Joelson Goncalves de Carvalho. Linha programática: Desenvolvimento Rural 123 

“Trabalho e negócio rural. Capacitação tecnológica, gestão e administração rural, informática 124 

agrícola, agronegócios, agroindústria, práticas e produções caseiras”. Início: 01/12/2023. Término: 125 

31/05/2025. 126 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 356.  127 

c) Aprovação de atividade de extensão. Título da Atividade: Meliponicultura, Agroecologia e 128 

Economia Solidária: trabalho e geração de renda coletiva no Assentamento Comunidade Agrária 129 

Nova São Carlos/SP. Abrangência: Município de São Carlos/SP. Coordenador: Joelson Goncalves de 130 

Carvalho. Linha programática: Desenvolvimento Rural “Trabalho e negócio rural. Capacitação 131 

tecnológica, gestão e administração rural, informática agrícola, agronegócios, agroindústria, 132 

práticas e produções caseiras”. Início: 01/11/2023. Término: 01/11/2024. 133 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 357.  134 



d) Aprovação de atividade de extensão. Título da Atividade: RTI - Apoio aos eventos acadêmicos, 135 

técnico-científicos, culturais e esportivos do Centro de Ciências Agrárias. Coordenador: Ricardo 136 

Toshio Fujihara. Linha programática: Cooperação Interinstitucional “Articulação e promoção de 137 

ações que possibilitem a inter-relação entre a universidade e a comunidade local, regional ou 138 

nacional”. Início: 02/12/2023. Término: 02/12/2025. 139 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 358.  140 

3.1.5 – Alteração no orçamento do projeto de extensão denominado "Exames de Proficiência em 141 

Língua Estrangeira para Programas de Pós-Graduação da UFSCar". Coordenador: Prof. Dr. Luiz 142 

André Neves de Brito. Valor anterior: R$ 45.725,70. Valor atualizado: R$ 90.671,25. Ato 143 

Administrativo CoAd nº 346. Proc. nº 23112.034453/2023-72. 144 

3.1.6 – Adequação de estrutura administrativa do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi): Alteração 145 

da denominação da Divisão de Tecnologia (DiT), para Divisão de Tecnologia e Difusão da 146 

Informação, com a sigla DiTDI. Resolução CoAd nº 67/2023. Proc. nº 23112.036822/2023-61. 147 

3.1.7 – Alteração no orçamento e na vigência do projeto de extensão denominado “Laboratório de 148 

Talentos: dialogicidade, cultura e ciências rompendo as desigualdades de gênero”. Coordenadora: 149 

Profa. Dra. Carla Regina Silva. Valor atualizado: R$ 259.474,12. Prazo de vigência: 01/11/2023 a 150 

31/07/2024. Ato Administrativo CoAd nº 348. Proc. nº 23112.024611/2023-86. 151 

3.1.8 – Realização de Termo Aditivo do ProDIn denominado “Projeto de Desenvolvimento 152 

Institucional para promoção da saúde mental, da ética, da mitigação da violência e para a 153 

construção da cultura de paz na UFSCar”, para a alocação de recurso adicional, sendo o valor 154 

anterior de R$ 268.000,00 e o valor atualizado de R$ 468.762,00.  Proc. nº 23112.030658/2023-89. 155 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 359.  156 

3.1.9 – Prorrogação do prazo de vigência do ProDIn denominado “Desenvolvimento de ações 157 

institucionais para melhorias de eficiência energética nos quatro campi da UFSCar” (Convênio 158 

Plataforma TransfereGov nº 917875/2021), até 31/12/2024.  Proc. nº 23112.019578/2021-19. 159 

Deliberação homologada no Ato Administrativo CoAd nº 360.  160 

A Presidência colocou em análise os ad referendum 3.1.1 a 3.1.9 em bloco. Foram aprovadas por 161 

unanimidade as autorizações ad referendum da Presidência dos itens 3.1.1 a 3.1.9. 162 

3.2 – Apresentação da Resolução do Conselho do Sistema Integrado de Bibliotecas (Co/SIBi) nº 1, 163 

de 15 de setembro de 2023, que dispõe sobre o Regimento do Portal de Periódicos da UFSCar, para 164 

ciência do Conselho de Administração (CoAd). Proc. nº 23112.034105/2023-03. 165 

Camila Cassiavilani, Diretora do Sistema Integrado de Bibliotecas, faz a apresentação. O objetivo do 166 

Portal de Periódicos é reunir em uma única plataforma os periódicos vinculados à universidade, 167 

criar estratégias para fortalecer os periódicos, e ampliar o acesso e a visibilidade, oferecendo 168 

suporte para os editores. Sobre o histórico, em 2014 uma comissão do conselho de pós-graduação 169 

propõe a criação do portal de periódicos da universidade. Em 2018, o SIBi passou a ter a 170 

responsabilidade de gerir o portal de periódicos da universidade. Em 2019, formou-se um grupo de 171 

trabalho para discutir uma política para o portal de periódicos e elaboração do regimento. Em 172 

2023, a minuta do regimento foi apresentada e aprovada na reunião do conselho do SIBi, e resultou 173 

na Resolução Co/SIBi nº 1, de 15 de setembro de 2023. O regimento dá as diretrizes para o 174 

funcionamento do portal de periódicos da UFSCar, institui o comitê gestor e a equipe técnica de 175 

apoio, define as responsabilidades, e define os critérios para manutenção e credenciamento dos 176 

periódicos. O site do portal de periódicos é: www.periodicos.ufscar.br.  177 

3.3 – Indicação de representantes técnico-administrativos do CoAd, sendo um titular e um 178 

suplente, para compor o Conselho de Ações Afirmativas, Diversidade e Equidade (CAADE), com 179 

mandato de dois anos. Ofício nº 179/2023/SAADE. Proc. nº 23112.031759/2023-77. 180 

http://www.periodicos.ufscar.br/


Aprovada por unanimidade a indicação da Sra. Gabriela Strozzi como representante titular do corpo 181 

técnico administrativo para compor o CAADE. A Sra. Gabriela Strozzi é a única representante 182 

técnico-administrativo eleita junto ao Conselho de Administração, dessa forma, não foi possível 183 

indicar representante suplente para o CAADE. 184 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 361.  185 

3.4 – Apreciação do relatório parcial de investimentos em criação e melhorias de infraestrutura 186 

realizadas com os recursos do projeto denominado “Fazenda Escola Lagoa do Sino da UFSCar: 187 

Promovendo o desenvolvimento regional do sudoeste paulista por meio do ensino, pesquisa, 188 

extensão e inovação”, coordenado pelo Prof. Dr. Alberto Luciano Carmassi. Proc. nº 189 

23112.041275/2023-36. 190 

Alberto Luciano Carmassi, Diretor do Campus Lagoa do Sino, faz a apresentação. Entre as atividades 191 

realizadas com os recursos do projeto estão manutenção da rede elétrica, instalação de aparelhos 192 

de ar condicionado em laboratórios, manutenção da rede de fibra ótica para melhoria da internet, 193 

construção de quiosques, cobertura da entrada do restaurante universitário, melhoria das vias de 194 

acesso, construção de calçadas de concreto com acessibilidade, construção do ponto de ônibus, 195 

laboratório de informática para discentes, melhorias da iluminação, melhorias na segurança de 196 

incêndio, barragem do açude, retirada de eucaliptos, construção do laboratório multiusuário, 197 

aquisição de estação meteorológica, instalação de estufas e sistema de hidroponia.  198 

Aprovado por unanimidade. 199 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 362. 200 

3.5 – Adequação de estrutura administrativa das seguintes unidades: 201 

A Presidência apresenta que durante o governo anterior houve o processo de extinção das FG´s de 202 

5 a 9. Houve uma reação nacional para a recuperação das FG´s, algumas universidades conseguiram 203 

reverter. Na UFSCar infelizmente não ocorreu essa reversão, pois naquele momento logo após a 204 

extinção das FG’s a gestão à época não apontou o impacto negativo que houve na UFSCar em ação 205 

provocada pelo SINTUFSCar junto ao Ministério Público Federal. Passado o tempo, o STF deliberou 206 

pela inconstitucionalidade da medida, uma vez que não se pode extinguir FG´s que estejam 207 

ocupadas. Assim, a UFSCar recebeu de volta as FG´s que estavam ocupadas anteriormente, 208 

resultando em 85 FG´s recuperadas. A gestão da universidade estudou o processo de alocação para 209 

essas FG´s, pois elas não podem ser devolvidas aos seus locais originais devido às estruturas 210 

modificadas na universidade e às novas demandas. O objetivo é atender às demandas das novas 211 

unidades fundamentais na estrutura da universidade, dado que não é possível criar uma UORG sem 212 

uma FG. Também foi realizada a padronização da estrutura organizacional das unidades vinculadas 213 

à reitoria e aos centros acadêmicos. A alocação dessas FG’s ainda não foi finalizada, alguns estudos 214 

estão em andamento e devem ser encaminhados em momento oportuno. 215 

3.5.1 – Criação da unidade Coordenadoria de Coleções Especiais, com a sigla CCEsp, vinculada 216 

diretamente à BCo/SIBi, com 01 (uma) FG-04 atribuída. Proc. nº 23112.038797/2023-51. 217 

3.5.2 – Criação na estrutura formal da universidade das coordenadorias da SAADE. Proc. nº 218 

23112.038792/2023-28 e Proc. nº 23112.039290/2023-14. 219 

a) Coordenadoria de Relações Étnico-Raciais, com a sigla CoRE, vinculada diretamente à SAADE, 220 

com 01 (uma) FG-04 atribuída.  221 

b) Coordenadoria de Inclusão e Direitos Humanos, com a sigla ColDH, vinculada diretamente à 222 

SAADE, com 01 (uma) FG-04 atribuída. 223 

c) Coordenadoria de Diversidade e Gênero, com a sigla CoDG, vinculada diretamente à SAADE, com 224 

01 (uma) FG-04 atribuída. 225 



d) Coordenadoria de Serviço de Tradução e Interpretação de Língua de Sinais, com a sigla CoSeTILS, 226 

vinculada diretamente à SAADE, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 227 

e) Coordenadoria SAADE Campus Araras, com a sigla CoSAADE-Ar, vinculada diretamente à SAADE, 228 

com 01 (uma) FG-05 atribuída. 229 

f) Coordenadoria SAADE Campus Sorocaba, com a sigla CoSAADE-So, vinculada diretamente à 230 

SAADE, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 231 

g) Coordenadoria SAADE Campus Lagoa do Sino, com a sigla CoSAADE-LS, vinculada diretamente à 232 

SAADE, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 233 

3.5.3 – Criação na estrutura formal da universidade das Secretarias de Apoio dos Centros 234 

Acadêmicos. Proc. nº 23112.040631/2023-02 e Proc. nº 23112.038799/2023-40.  235 

a) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências Exatas e de Tecnologia, com a sigla SA/CCET, com 236 

atribuição de FG-05. 237 

b) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências Biológicas e da Saúde, com a sigla SA/CCBS, com 238 

atribuição de FG-05. 239 

c) Secretaria de Apoio do Centro de Educação e Ciências Humanas, com a sigla SA/CECH, com 240 

atribuição de FG-05. 241 

d) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências Agrárias, com a sigla SA/CCA, com atribuição de FG-05. 242 

e) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências Humanas e Biológicas, com a sigla SA/CCHB, com 243 

atribuição de FG-05. 244 

f) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências e Tecnologias para a Sustentabilidade, com a sigla 245 

SA/CCTS, com atribuição de FG-05. 246 

g) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências em Gestão e Tecnologia, com a sigla SA/CCGT, com 247 

atribuição de FG-05. 248 

h) Secretaria de Apoio do Centro de Ciências da Natureza, com a sigla SA/CCN, com atribuição de 249 

FG-05. 250 

3.5.4 – Criação das seguintes Secretarias de Apoio. Proc. nº 23112.040631/2023-02. 251 

a) Secretaria de Apoio da Diretoria de Campus - Sorocaba, com a sigla SA/DCamp-So, vinculada 252 

diretamente à Diretoria de Campus - Sorocaba, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 253 

b) Secretaria de Apoio da Diretoria de Campus - Lagoa do Sino, com a sigla SA/DCamp-LS, vinculada 254 

diretamente à Diretoria de Campus - Lagoa do Sino, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 255 

c) Secretaria de Apoio da PU, com a sigla SA/PU, vinculada diretamente à Prefeitura Universitária, 256 

com 01 (uma) FG-05 atribuída. 257 

d) Secretaria de Apoio da PU-Ar, com a sigla SA/PU-Ar, vinculada diretamente à Prefeitura 258 

Universitária de Araras, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 259 

e) Secretaria de Apoio da PU-So, com a sigla SA/PU-So, vinculada diretamente à Prefeitura 260 

Universitária de Sorocaba, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 261 

f) Secretaria de Apoio da PU-LS, com a sigla SA/PU-LS, vinculada diretamente à Prefeitura 262 

Universitária de Lagoa do Sino, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 263 

g) Secretaria de Apoio da USE, com a sigla SA/USE, vinculada diretamente à Unidade Saúde Escola, 264 

com 01 (uma) FG-05 atribuída. 265 

h) Secretaria de Apoio da Divisão Técnica da USE, com a sigla SA/DiT, vinculada diretamente à 266 

Divisão Técnica da USE, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 267 

i) Secretaria de Apoio às Comissões Permanentes, com a sigla SA/CP, vinculada diretamente à 268 

Secretaria dos Órgãos Colegiados, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 269 

j) Secretaria de Apoio da Secretaria Geral de Gestão Ambiental e Sustentabilidade, com a sigla 270 

SA/SGAS, vinculada diretamente à SGAS, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 271 



k) Secretaria de Apoio da Secretaria Geral de Gestão do Espaço Físico, com a sigla SA/SeGEF, 272 

vinculada diretamente à SeGEF, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 273 

l) Secretaria de Apoio da Secretaria Geral de Educação a Distância, com a sigla SA/SEaD, vinculada 274 

diretamente à SEaD, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 275 

m) Secretaria de Apoio da Secretaria Geral de Relações Internacionais, com a sigla SA/SRInter, 276 

vinculada diretamente à SRInter, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 277 

n) Secretaria de Apoio da Editora da UFSCar, com a sigla SA/EdUFSCar, vinculada diretamente à 278 

EdUFSCar, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 279 

o) Secretaria de Apoio da Unidade Multidisciplinar de Memória e Arquivo Histórico, com a sigla 280 

SA/UMMA, vinculada diretamente à UMMA, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 281 

p) Secretaria de Apoio da Pró-Reitoria de Pós-Graduação, com a sigla SA/ProPG, vinculada 282 

diretamente à ProPG, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 283 

q) Secretaria de Apoio da Pró-Reitoria de Pesquisa, com a sigla SA/ProPq, vinculada diretamente à 284 

ProPq, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 285 

r) Secretaria de Apoio do Sistema Integrado de Bibliotecas, com a sigla SA/SIBi, vinculada 286 

diretamente ao SIBi, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 287 

s) Secretaria de Apoio da Coordenadoria de Comunicação Social, com a sigla SA/CCS, vinculada 288 

diretamente à CCS, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 289 

t) Secretaria de Apoio do Instituto de Línguas, com a sigla SA/IL, vinculada diretamente ao Instituto 290 

de Línguas, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 291 

u) Secretaria de Apoio do Instituto de Estudos Avançados e Estratégicos, com a sigla SA/IEAE, 292 

vinculada diretamente ao Instituto de Estudos Avançados e Estratégicos, com 01 (uma) FG-05 293 

atribuída. 294 

v) Secretaria de Apoio da Ouvidoria da UFSCar, com a sigla SA/Ouvidoria, vinculada diretamente à 295 

Ouvidoria, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 296 

w) Secretaria de Apoio do Núcleo de Formação de Professores, com a sigla SA/NFP, vinculada 297 

diretamente ao Núcleo de Formação de Professores, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 298 

x) Secretaria de Apoio do Gabinete da Reitoria, com a sigla SA/GR, vinculada diretamente ao 299 

Gabinete da Reitoria, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 300 

y) Secretaria de Apoio do Gabinete da Vice-Reitoria, com a sigla SA/VR, vinculada diretamente ao 301 

Gabinete da Reitoria, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 302 

3.5.5 – Criação da Comissão Permanente de Ética, com a sigla CPE, vinculada diretamente à 303 

Fundação Universidade Federal de São Carlos, com 01 (uma) FG-05 atribuída. Proc. nº 304 

23112.040637/2023-71 e Proc. nº 23112.040631/2023-02. 305 

3.5.6 – Criação das unidades abaixo relacionadas. Proc. nº 23112.040637/2023-71. 306 

a) Unidade de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical Professor José Eduardo dos Santos, 307 

com a sigla BIOTROP, vinculada diretamente ao CCBS, com 01 (uma) FG-05 atribuída. 308 

b) Unidade Especial de Apoio - Biotério Central, com a sigla UApBC, vinculada diretamente ao CCBS, 309 

com 01 (uma) FG-05 atribuída. 310 

c) Unidade EMBRAPII, com a sigla EMBRAPII, vinculada diretamente ao CCET, com 01 (uma) FG-05 311 

atribuída. 312 

3.5.7 – Exclusão na estrutura formal da universidade da UORG Secretaria Técnica de Apoio 313 

Acadêmico, vinculada à USE. Proc. nº 23112.040631/2023-02. 314 

3.5.8 – Extinção da UORG Serviços de Administração, Finanças e Contratos da Pró-Reitoria de Pós-315 

Graduação (ProPG) que atualmente se encontra como unidade informal no EORG; e Criação na 316 

estrutura formal da universidade da unidade Secretaria de Administração, Finanças e Contratos, 317 



com a sigla SAFC, vinculada à ProPG, com 01 (uma) FG-05 atribuída. Proc. nº 23112.041069/2023-318 

26. 319 

Adélcio Camilo Machado, Vice-Diretor do Centro de Educação e Ciências Humanas, expressa 320 

gratidão à gestão da universidade pela recuperação dessas funções gratificadas, e reconhece a 321 

capacidade da instituição de se adaptar apesar das decisões governamentais anteriores. Também 322 

apresenta em relação à necessidade de alocação da função gratificada da coordenadoria da 323 

unidade UEIM, que teve sua FG retirada nesse processo. A Presidência sugere a alocação de um/a 324 

servidor/a para formalizar a estrutura da UEIM e alocar a FG. 325 

Jeanne Liliane Marlene Michel destaca a necessidade de revisar e aumentar as remunerações não 326 

apenas para carreiras regulares, mas também para funções gratificadas, e destaca a assimetria 327 

existente em que os poderes judiciário e legislativo são altamente remunerados, enquanto o poder 328 

executivo tem as remunerações mais baixas, enfatizando a importância dos servidores públicos do 329 

poder executivo terem um papel socialmente significativo.  330 

Dirceu Cleber Conde, Presidente da Comissão Permanente de Ética, expressa sua gratidão pela 331 

criação da comissão permanente de ética e reconhece seu impacto positivo. 332 

A Presidência colocou em análise os itens 3.5.1 a 3.5.8 em bloco. Foram aprovados por 333 

unanimidade os itens 3.5.1 a 3.5.8. 334 

Deliberações exaradas nas Resoluções CoAd nºs 68 a 76/2023. 335 

3.6 – Prestação de contas do Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) para 336 

Enfrentamento à Pandemia de COVID-19 na UFSCar. Proc. nº 23112.017409/2021-36. 337 

Maria de Jesus Dutra dos Reis, vice-reitora, apresenta o referido ProDIn. O ProDIn teve três 338 

principais objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar 2017-2023: minimizar a 339 

evasão e a retenção nos cursos da UFSCar, apoiar iniciativas que fortaleçam as ações afirmativas e 340 

implantar a gestão de riscos à saúde. A apresentação inclui links para acessar as informações, e 341 

indicadores como a porcentagem de alunos formados e a taxa de evasão foram mostrados em um 342 

painel, dados temáticos também foram apresentados em um arquivo Excel, e exemplos foram 343 

dados usando dados de universidades na região sudeste. A implementação do gerenciamento de 344 

riscos à saúde da universidade é abordada, com a verba sendo utilizada extensivamente para 345 

preparar o campus de acordo com as diretrizes, incluindo isolamento, distanciamento e condições 346 

adequadas de ventilação, além de reconhecer os desafios enfrentados na preparação dos espaços 347 

físicos da universidade para atividades pós-pandemia. Também apresenta que o restaurante da 348 

universidade foi aberto durante a pandemia, entregando comida e fazendo adaptações necessárias, 349 

expressa gratidão pela dedicação da equipe e pelo esforço em garantir a qualidade da comida para 350 

os alunos, especialmente aqueles que estavam com dificuldades nutricionais. A UFSCar enfrentou 351 

desafios devido à pandemia, mas conseguiu manter taxas de sucesso relativamente constantes e 352 

expandir sua presença online. Foram implementadas medidas de apoio aos estudantes, como 353 

bolsas de estudo e campanhas de vacinação, e não houve fatalidades entre os funcionários ativos, 354 

estudantes ou colaboradores no campus. O uso bem-sucedido de recursos pela equipe para apoiar 355 

os estudantes foi elogiado, e a saúde mental foi priorizada para o futuro. 356 

Aprovado que os recursos remanescentes, a serem recolhidos à conta única da UFSCar, sejam 357 

utilizados para fomentar atividades culturais, sob gestão da Coordenadoria de Cultura, junto à Pró-358 

Reitoria de Extensão (CCult/ProEx). 359 

Aprovado por unanimidade. 360 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 365. 361 



3.7 – Proposta de Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) para finalização do edifício do 362 

Departamento de Engenharia Mecânica, conforme proposta a ser apresentada na reunião pela 363 

Secretaria Geral de Gestão do Espaço Físico (SeGEF). Proc. nº 23112.041647/2023-24. 364 

Luciana Márcia Gonçalves, Secretária Geral de Gestão do Espaço Físico, apresenta o referido ProDIn 365 

para finalização do edifício do Departamento de Engenharia Mecânica (DEMec). O projeto faz parte 366 

de uma iniciativa para expandir a infraestrutura do campus. O objetivo é aproveitar uma pequena 367 

concessão federal do MEC recentemente concedida para obras paralisadas. Embora a concessão 368 

ainda não tenha chegado, uma decisão estratégica junto à ProAd foi tomada para avançar com a 369 

construção por meio de uma parceria com a FAI. Esta medida permite a concretização do projeto 370 

no exercício atual e garante o investimento. A construção do DEMec iniciou em fevereiro de 2019 e 371 

a empresa abandonou em dezembro de 2020 devido a complicações durante a pandemia. Em 372 

fevereiro de 2022, outra empresa reiniciou os trabalhos, e também abandonou em agosto de 2023. 373 

Assim, está sendo proposto esse ProDIn com prazo de dois anos para conclusão, sendo de dez 374 

meses o prazo destinado para a execução das obras.  375 

Aprovado por unanimidade. 376 

Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 364. 377 

3.8 – Proposta de atualização do Regimento Interno da Ouvidoria da Universidade Federal de São 378 

Carlos. Documento SEI 1247169. Proc. nº 23112.011377/2020-84. 379 

Foi decidido que não havia urgência em deliberar sobre esse item de pauta durante esta reunião, 380 

sendo incluído na pauta da próxima reunião.  381 

Nada mais havendo a tratar, a Presidência agradeceu a presença e colaboração dos (as) 382 

conselheiros (as) e demais presentes, declarando encerrada a presente reunião, da qual eu, 383 

Bárbara L. Franco, na qualidade de secretária, redigi a presente ata que assino após ser assinada 384 

pela Presidência e demais membros presentes. 385 
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira 386 
Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis 387 
Edna Hércules Augusto 388 
Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida 389 
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Profa. Dra. Ducinei Garcia 394 
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Gisele Aparecida Zutin Castelani 396 
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